
考题来自一线 实战锤炼管理智慧
2025年厦门市城管执法系统岗位练兵比武竞赛圆满收官
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队列会操展风貌 实战赛场砺精兵

“立正！稍息！”“敬礼！礼毕！”

昨日上午，湖里区委党校广

场上口号嘹亮，步伐铿锵。六支

参赛队伍身着统一制服，依次进

行队伍形象展示。队员们身姿挺

拔，动作整齐划一，展现出城管队

伍严谨的纪律作风和昂扬的精神

风貌。这场年终的队列展示与评

比，为全年全市城管执法系统岗

位练兵画上了圆满句号。最终，

集美区城管执法局获得团体一等

奖，翔安区城管执法局获得团体

二等奖，思明区城管执法局、湖里

区城管执法局、海沧区城管执法

局、同安区城管局获团体三等

奖。一批业务精湛的城管执法队

员也在各项比拼中脱颖而出。

队列场上比作风，实战赛场见

真章。今年9月，竞赛的首场实战

——“两违”现场处置项目，在集美

区某小区模拟的“违建现场”率先

打响。各参赛队伍在60分钟倒计

时内，根据卫星图斑线索，需独立

完成现场核查、证据固定、文书制

作等作业。模拟情境中包含了与

当事人沟通、群众围观等一线真实

难题，是对执法程序、应急能力和

团队协作的全方位考验。

“比赛时间有限，要在复杂情

境中规范完成全流程，挑战很

大。”一位参赛队员回忆道。获得

个人全能奖较好名次的翔安区城

管队员纪冬儿分享了自己的体

会：“成绩离不开多年的多岗位积

累。通过这次比武，我更清醒地

认识到，城管工作不止于规范执

法，更应着眼于城市的长远治理

与管理创新。”

昨日上午，随
着队伍形象展示项
目打分出炉，2025
年厦门市城管执法
系统“强基础、转作
风、树形象”岗位练
兵比武竞赛圆满结
束。这场历时数
月、贯穿全年的技
能盛会，通过实战
化、沉浸式的比拼，
全面检验了全市城
管执法队伍的专业
素养和综合能力。

竞赛首次由市
执法局与市总工会
联合主办，并被纳
入全市职工劳动竞
赛体系。从9月的

“两违”现场处置实
战开场，到12月的
队伍形象展示，赛
事紧扣城管执法主
责主业，将考场延
伸至执法一线，真
正实现以赛促训、
以训提能、以能增
效的目的。

导报记者 余
健平/文 陆军航/
图 通讯员 乔晓
伟 陈梦璇

本次竞赛没有搞“高大上”，而

是聚焦日常执法中常见又棘手的

实际问题。在特情处置科目中，设

置的考题直接来自执法一线——

违法占道经营，不服劝阻暴力抗

法。竞赛引导执法队员从执法规

范、治理逻辑、民生保障三个维度

理性剖析，既要让依规执法有温

度，又要为矛盾解决找出路。这种

“具体化”的考核方式，考出了真水

平，练出了硬功夫。

竞赛亮点不仅在于内容扎实，

更在于模式创新。竞赛首次“局工

联办”，提升了权威性与荣誉感，激

发了全员钻研业务的内生动力。更

为关键的是，竞赛摒弃了“一赛定乾

坤”的做法，构建了贯穿全年的闭环

管理体系。从年初动员部署、区级

选拔，到集中培训、市级决赛，再到

赛后复盘提升，形成了“部署—实

施—考核—改进”的完整链条，确保

练有方向、赛有提升。

赛场上的比拼有时限，城市管

理的能力提升无止境。站在“十四

五”收官与“十五五”开局的历史节

点，这场竞赛为厦门市城管执法工

作转型升级注入了新动能。

在总结表彰大会上，市执法局

党组书记、局长陈挺华表示，要把竞

赛中激发出来的昂扬斗志、锤炼出来

的过硬本领，迅速转化为干事创业、

攻坚克难的强大动力。他明确要

求，全市城管系统要在练兵思路上

积极求变，加快适应人工智能时代，

“大抓智能执法终端、非现场执法、

无人机应用的技能培训，推动数字

化与城市管理实践深度融合”。同

时，要尊重基层首创精神，鼓励“微

创新”，推动城管执法由被动变主

动，由简单粗放向精细精准转变。

队伍建设是长远发展的根

基。陈挺华强调，要持之以恒抓基

层基础，“像部队抓基层连队建设一

样，把一线执法中队建实、建好、建

出特色”。下一步，将积极争取把队

伍规范化建设纳入全市“十五五”规

划，制定专项标准，分批次对全市基

层中队进行全面提升。全市城管

系统将继续发扬优良作风，奋力推

动城市管理执法事业再上新台阶，

为厦门更高水平建设“两高两化”

城市贡献城管智慧和力量。

考题来自一线 聚焦基层问题

夯实基础再出发 转型升级启新程

导报讯 （记者 余健平
实习生 陈佳雯）昨日，厦门

市人民政府新闻办公室举行

“厦门这五年”系列主题新闻

发布会海沧区专场。围绕“勇

立潮头 实干争先 谱写高质

量发展海沧新篇章”主题，海

沧台商投资区管委会主任、区

政府区长黄鹤麟介绍“十四

五”时期海沧区经济社会发展

的成就情况。

过去五年，海沧区始终将

招商引资作为“头等大事”，

坚持“产业立区、工业强区”，

累计招引项目超1500个，总

投资突破 3000 亿元，并于

2023年、2024年连续两年位

居全市招商实绩竞赛榜首；

连续五年上榜“中国工业百

强区”，规上工业产值和增加

值规模领跑各区，今年规上

工业产值有望突破 2200 亿

元；工业投资年均规模达110

亿元且持续走高，发展后劲

更加充沛。

产业向新动能转型，优化

升级“3+3+4”现代化产业体

系，电子信息、机械装备、商

贸物流等支柱产业增势良

好；生物医药、集成电路、新

能源与新材料等战略性新兴

产业加速起势。海沧区首次

登上“全国创新百强榜”，创

新主体集群成势，拥有国家

级高新技术企业539家、国家

级专精特新“小巨人”企业29

家、制造业单项冠军企业 9

家。境内外上市企业突破20

家，境内上市企业数和总市

值均位居全市首位。重磅自

研产品相继涌现，生物医药

累计上市I类新药6个、占全

省75%。

营商环境不断优化，打造

海沧港综合保税区，发展绩效

排名跃升至全国第8位。海

沧港区集装箱年均吞吐量突

破900万标箱、占厦门港比重

超过 70%。台资企业新增

225家、总数达795家，首条跨

境电商厦金专线和对台直航

航线开通。紧抓综合改革试

点契机，推动跨海峡便利支付

机制等首创措施落地。

教育根基更加夯实，入选

全国中小学科学教育实验区、

福建省基础教育综合改革实

验区，新增中小学幼儿园学位

近3.9万个。

医疗体系全面覆盖，实现

城乡养老服务设施全覆盖，全

区医疗床位、养老床位、托位

数分别达 2527 张、2068 张、

3190个。

导报讯 （记者 孙春燕
通讯员 吴尚桐）随着全球航

空业复苏，高端飞机用坐具等

客舱设备的市场需求持续释

放。昨日，厦门海关发布数

据，今年1—11月，福建省飞

机用坐具进口5.9亿元，占全

国 该 类 商 品 进 口 总 值 的

77.7%，进口规模位居全国第

一，同比增长2.4倍，且增速连

续14个月保持正增长。

昨日，一批价值约3000

万元的飞机客舱座椅抵达厦

门高崎国际机场，经厦门海关

监管后第一时间运往厦门太

古飞机工程有限公司，用于境

外航空公司委托的客舱改造

项目。厦门太古飞机物流运

作经理陈艳锋表示，截至12

月 16日，厦门太古飞机工程

有限公司今年已累计对206

架次进境维修飞机开展维修

作业，创同期历史新高。

数据显示，英国是福建飞

机用坐具最主要的进口国

家。1—11月，福建自英国进

口飞机用坐具3.1亿元，同比

增长6.1倍，占同期全省飞机

用坐具进口值的 53.3%。同

期，福建自德国进口1.3亿元，

同比增长93.7%；自美国进口

5707万元，增长1.5倍。

2026全球海博会
元宇宙云展厅上线

导报讯 （记者 石程罗
纳） 12月17日，以“向海图强

‘拼食力’新质促发‘蓝引擎

’”为主题的2026全球海洋城

市（厦门）食品博览会（以下简

称“全球海博会”）元宇宙云展

平台上线暨经贸对接采购商

签约仪式，在厦门鼓浪屿美院

成功举办。

本次活动由中国食品报

社、商务部流通产业促进中心

主办。活动现场，2026全球海

博会元宇宙云展厅正式上线，

构建“线上展示+线下对接”融

合模式，打破时空限制，为全球

海洋食品行业搭建起线上数字

化展示与交流阵地。

经贸合作签约环节，18家

采购商、行业组织战略合作机

构及出海项目分 3轮完成签

约，为2026年 3月 29日—31

日厦门国际会展中心的线下展

会筑牢合作基础。

此外，2026年货节筹备计

划同步公布，将落地厦门、北京

热门商街，以“海洋鲜味+地方

特色”为核心，整合100家签约

采购商供应链资源，打造“线上

专区+直播+线下体验区”的消

费场景，推出限时特惠等权益，

搭建长效对接渠道。

海沧连续五年上榜“中国工业百强区”

前11月福建进口飞机用坐具全国第一
同比增长2.4倍，增速连续14个月保持正增长


