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提前报名锁定名额
日程“比上学还忙”

个案

家长们“精心安排”的

背后，是孩子们真实意愿的

普遍缺失。导报记者随机

调查近五十名四年级小学

生，几乎所有孩子都表示

“寒假想自己安排时间”，基

本没有小朋友对全托班课

程表示感兴趣。

“我不想上全托班，去

年妈妈报的班每天都要写

很多很多作业，根本没机会

出去玩。”思明区一小学四

年级学生王同学直言。他

的好朋友也表示，更想和爸

爸妈妈去鼓浪屿、科技馆

玩，“好不容易放假，却被关

进托班，太惨了，简直暗无

天日啊”。

除了忽视孩子意愿，商

业全托班课程同质化严重

的问题也愈发凸显，难以匹

配不同孩子的个性化需

求。“我家孩子特别喜欢航

模，想找有相关课程的全托

班，咨询了学校周边的5家

机构都没有，最后只能退而

求其次报了普通全托班。”

家住湖里区的赵先生的困

扰颇具代表性。

岛内某教育机构负责人

王女士坦言，同质化是行业

普遍现象：“常规兴趣课师资

和教具成本低，更容易被家

长接受；定制化课程成本高、

受众窄，小的托管机构一般

都不愿意尝试。”谈及提前招

生的原因，她直言是“为了抢

占市场，根据报名人数调整

师资和场地”。值得关注的

是，该负责人还透露，办寒假

全托班“还是要懂商业逻辑，

这行拼的不是谁懂孩子，而

是谁能抓住家长的焦虑，贩

卖安心”。换句话说，在她看

来，寒假全托的客户不是孩

子，而是家长。

曾兼职托班老师的小林

透露，有些小型全托班存在

“混班托管”问题，一个托班里

哪个年级的孩子都有，管理

混乱，“作业收不齐、上课没

人听是常事，短短几天赶完

所有寒假作业，只是为了给

家长一个交代”。她还表示，

小托管班给老师开的工资很

低，工作量却很大，甚至有负

责人要求“个别孩子口算直

接告诉他答案，让他尽快写

完就可以”，入职时，托班也

未核查她的相关资质。

期末临近，寒假全托先“抢跑”
请家长尊重孩子意愿，警惕“无效托管”

岁末鹭岛，距离中小学期末考
试尚有半月，寒假托班的招生已率
先“抢跑”。连日来，厦门岛内外各
区的教育机构密集发布招生海报，

“早鸟优惠”“名额有限”等话术刷屏
小学生家长群，不少家长在好友群

“拉人头”拼优惠价，一场围绕寒假
托管的“抢位赛”悄然上演。

当前，厦门本地寒假托班同质
化现象突出，普遍存在“重学习、轻
体验”“重看管、轻引导”的问题，但
家长间的焦虑情绪持续蔓延，甚至
盖过了对孩子自身意愿与成长需求
的考量。寒假托管该如何平衡刚需
与成长？被焦虑裹挟的家长，又该
如何避开“无效托管”的陷阱？

导报记者 梁静/文 杨希制图

警惕“无效托管”
陪伴比看管更重要

对于寒假全托班的“抢跑”

招生现象，思明区一位公办小学

副校长表示，部分全托班“重学

习、轻体验”“重看管、轻引导”

的模式属于“无效托管”，“过度

强调作业辅导，忽视孩子的身

心健康与兴趣培养，违背了寒

假的教育初衷”。尤其需要警

惕的是，有些托班以“提前教授

新课”为卖点吸引家长，但这些

托班往往存在师资良莠不齐的

问题，授课老师可能并不熟悉

新学期课程体系和教学重难

点，容易出现知识点讲解偏差

的情况。更重要的是，提前学

习会让孩子对新学期课程失去

新鲜感和探索欲，上课时分心、

不认真听讲，反而影响正常学习

节奏，误了孩子的长期发展。

该副校长还接触过不少

“甩手掌柜”式家长：“报了全托

班后整个寒假几乎不关注孩

子，晚上接回家就让孩子看电

视、玩手机，既不了解孩子在托

班的情况，也不重视亲子互

动。”她认为，托班仅能解决“看

管”刚需，无法替代家庭陪伴，

“寒假是亲子关系升温的重要

时期，缺少家长陪伴的寒假，可

能对孩子的心理成长造成隐性

影响”。

如何兼顾托管刚需与孩子

成长需求？这位副校长结合厦

门本地实际给出针对性建议。

对家长而言，首先要拒绝焦虑

“跟风”，选择托管方式时优先

尊重孩子的自主意愿，制定寒

假计划时充分沟通，避免将“全

托”当作唯一选择。若选择商

业全托班，需仔细核查机构资

质、师资水平、场地安全与课程

设置。

更重要的是预留充足的陪

伴时间，即便报了全托班，晚上

和周末的亲子时光也不能缺

位，比如固定“亲子共读”时段，

每天睡前30分钟共读绘本、童

话或科普读物并交流感受；开

展“家庭实践小任务”，和孩子

一起包饺子、做手工、整理房

间，培养孩子劳动能力的同时

感受家庭温暖；规划“短途亲子

出行”，利用周末带孩子参与公

园野餐、科技馆参观、博物馆研

学等活动，在体验中开阔视野；

组织下棋、拼图、亲子运动打卡

等“家庭小游戏”，在轻松氛围

中拉近亲子距离；建立“日常分

享机制”，每天晚餐后花 10 分

钟，让孩子分享托班趣事或困

惑，家长同步分享工作日常，让

孩子感受到被重视与理解。

上周，海沧区一小学四年

级学生球球的妈妈，拉上小区

里的几位家长组成“三人团”，

迅速为球球锁定了寒假全托班

的“席位”。“团购有优惠，2人团

购每人减200元，3人团购每人

减300元，吸引力还是蛮大的。”

球球妈妈道出拼团的缘由。

从球球妈妈展示的托班课

程表来看，2月2日至11日的10

天里，每天的日程安排完全一

致：8:30—9:00 语文、英语背

诵；9:10—11:40寒假作业；11:

45—11:55口算练习；14:10—

15:00数学新课学习；15:10—

16:00语文新课学习；16:10—

17:00 英语新课默写、语文默

写；17:10—17:30 户外游戏。

全程不是写作业就是学新课，仅

有的户外时间是离托前的短短

20分钟，“比上学期间还要忙”。

“在托班能快速写完寒假

作业，还能提前学新课，省心又

省力。”这是球球妈妈的核心诉

求。她表示，孩子在家不自觉

写作业，爷爷奶奶难以管教，上

学期暑假全托的经历让她尝到

了甜头，“孩子学习成绩不理

想，托班会先教下学期重点单

元，语文和英语要背的课文也

会提前让孩子背好”，这让她感

到安心。不过，她并未考察过

托班的师资情况。

当被问及孩子是否排斥

时，球球妈妈坦言，自己并未详

细告知孩子日程安排，即便球

球最初不愿意，在她的“连哄带

骗”下最终还是答应了。

导报记者走访发现，近期

厦门岛内外各寒假全托班密集

发布招生广告，诸如“寒假将

临，当‘看护空档期’遇上‘成长

黄金期’，怎么让孩子过得充实

又有意义？”“孩子在家三个小

时都做不完的作业，在托班里

一个小时就能搞定！”“家长只

管在家静心喝茶，孩子交给我

们”等宣传语不停制造焦虑，也

精准戳中家长痛点。

由于今年厦门小学寒假放

假较晚，岛内外寒假全托班多集

中在2月2日—2月13日期间，

即不含节假日，共10个工作日，

托至农历十二月廿六，托管时间

一般为8:30入托、17:30离托，

部分机构还提供延时服务至18:

30。也就是说，校内1月30日开

完闭学式，只过个周末就把孩子

托管起来，实现“无缝衔接”。

这些托班既有专业机构开

办，也有藏在小区居民楼内的小

型托管班，10 天托管价格在

1500元至2500元之间，普遍搭

配早鸟价、团购价等优惠活动。

例如，某托班原价2380元，限时

早鸟价1980元，1月中旬后即恢

复原价，同时双人抱团每人减

100元，转发海报保留24小时还

有礼品赠送，不少家长为此主动

“拉人头”拼优惠。

从课程设置看，多数托班的

核心卖点高度相似，均以“高效

完成寒假作业、个性化辅导、查

缺补漏”“提前学习下学期新课”

“安全看护”为主，搭配阅读、故

事会、手工、黏土等常规特色项

目，部分托班标注的“人文纪录

片欣赏”“经典动画电影欣赏”课

程，实为组织孩子看电视。

也有少数特色托班，例如部

分书店开设的寒假托班，以阅读

为主轴，开设好书共读课，融合

手工、绘画、戏剧等课程，还设置

“小小图书管理员”体验活动，同

时提供作业辅导，午餐和下午茶

也直接在书店内解决。

托班招生抢占市场
为拼优惠家长主动“拉人头”

现象

孩子意愿被忽视
托班同质化问题凸显

隐忧

观点


